Auszug aus letzter LBBW-Bilanz und was OB-Kandidatin F. Miller dazu sagt: https://www.youtube.com/watch?v=eV5LkuOK1Dw

Crundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Der vorliegende Finanzbericht der Landesbank Baden-Wurttemberg besteht aus dem zusammengefass-
ten Lagebericht und dem Konzernabschluss (IFRS). Der Lagebericht der LBBW (Bank) und der Kanzernla-
gebericht sind gemaR Deutschem Rechnungslegungsstandard (DRS) 20 zusammengefasst. Damit ist neben
dem Konzern auch die Einzelgesellschaft LBBW (Bank) mit Erlauterungen auf Basis des Handelsgesetz-
buchs enthalten. Der Jahresabschluss LEBW (Bank) nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) und der zusam-
mengefasste Lagebericht werden zeitgleich im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Am 3. Marz 2020 wurden der Konzernabschluss (IFRS) und der zusammengefasste Lagebericht aufgestellt.
Auf Basis der jungsten Entwicklungen im Hinblick auf die Ausbreitung des Coranavirus und der daraus
resultierenden - noch nicht final absehbaren - Auswirkungen auf die Entwicklung der Weltwirtschaft
wurden im zusammengefassten Lagebericht der Risikobericht sowie der Prognose- und Chancenbericht
und in den Motes der Abschnitt Ereignisse nach dem Bilanzstichtag am 26. Marz 2020 vom Vorstand
angepasst und erneut aufgestellt.

Struktur und Geschaftsmodell
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Der Konzern Landesbank Baden-Worttemberg (LBBW) besteht zum Uberwiegenden Teil aus der Einzelge-
sellschafl Landesbank Baden-Wurttemberg. Im Folgenden wird diese als LBBW (Bank) aufgefihrl. Die
LBBW (Bank) ist die Muttergesellschaft des LEBW-Konzerns.

Die LBBW (Bank) ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie verfigt Ober vier Hauptsitze in
Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim und Mainz Anteilseigner sind der Sparkassenverband Baden-Worttem-
berg mit 40,53%, die Landeshauptstadt Stuttgart mit 18,93 % und das Land Baden-Wurttemberg mit
40,53 % der Anteile am Stammkapital. Das Land Baden-Wirttemberg halt seine Anteile direkt und indirekt
Uber die Landesheteiligungen Baden-wirttemberg GmbH.

Der LBBW-Konzern bietet als Universalbank ein umfassendes Produkt- und Dienstleistungsangebot. Das
Geschaftsmodell des Konzerns fokussiert sich auf das Kundengescharft, welches sich in den Segmenten
Unternehmenskunden, Immabilien/Projektfinanzierungen, Kapitalmarktgeschaft sowie Private Kunden/
Sparkassen widerspiegelt. Der LBBW-Konzern ist in seinen regionalen Kernmarkten Baden-Worttemberg,
Rheinland-Pfalz und Sachsen vor Ort prasent und nutzt selektiv Wachstumschancen in attraktiven Wirt-
schaftsraumen, wie z. B. in Nordrhein-Westfalen, Bayern und im Grofraum Hamburg.

Das Privatkundengeschaft und das Private Vermogensmanagement (PVM) des LBBW-Konzerns sowie das
miltelstandische Unternenmenskundengeschalt in Baden-Worttemberg firmieren seit 2018 unter der
Marke BW-Bank. Aukerhalb von Baden-Worttemberg tritt die Bank im Unlernenmenskundengeschaft un-
ter der Marke LBBW auf. Konzernunternehmen fUr Spezialprodukte (Leasing, Factoring, Assetmanagement,
Immabilien oder Beteiligungsfinanzierung) erganzen das Leistungsportfolio im LEBW=Konzern. Zusatzlich
unterstitzt ein weltweites MNetz an Auslandsstandorten und German Centres die Kunden mit Landerex-
pertise und Finanzlosungen sowie bel Threm Markieintritt.

Zusammengefasster Lagebericht
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Der mittelstandische Universalbankansalz der LBBW gewahrleistet eine breite Diversifikation in verschie-
dene Geschaftsfelder. Mit Blick auf die vielfaltipen Herausforderungen in den Bereichen wirtschaftliche
Entwicklung, Kundenanforderungen, Markttrends sowie Gesellschaft und Umwelk sieht sich die LEBW mit

vier strategischen StoBrichtungen gut positioniert:

» Geschaftsfokus: An erster Stelle stent ein starker Fokus auf das Kundengeschaft. Die LBBW
strebt profitables und kapitaleffizientes Wachstum durch selektive Neukundenakguise sawie
verstarkte Bestandsausschopfung an. DarOber hinaus soll die spezialisierte Produktexpertise
starker mit ihren Kundenbereichen verzahnt werden. Voraussetzungen fir den Erfolg sind
Effizienzsteigerungen und die Leistungsfahigkeit des Betriebsmadells.

Digitalisierung Die strategische StoBrichtung Digitalisierung zielt auf die Unertragung von

Wettbewerbsvorteilen in das digitale Zeitalter ab. Zum einen sollen zentrale Kundengeschafts-
ablaufe digitalisiert sowie innovative Produkte und Losungen angeboten werden. Zum anderen
stehen schrellere und schlankere interne Ablaufe durch Prozessdigitalisierung und Modernisie-

rung der IT im Fokus.

= Nachhaltigkeit: Die LEBW strebt den sukzessiven Ausbau des nachhaltigen Produkt= und
Dienstleistungsangebots sowie die Begleitung ihrer Kunden auf dem Weg hin zu nachhaltigen
Geschaftsmadellen an. Ein zentraler Schritt ist die Anpassung der Kreditpalitii hinsichtlich
Nachhaltigkeits- und Risikokriterien. Der Aufbau eines an den strategischen Zielen der LBBW
ausgerichteten Talentmanagements zur internen Entwicklung geeigneter Kandidaten fir die
Besetzung aller Ebenen soll die Nachhaltigkeitsbestrebungen vervollstandigen.

= Agilitdt: Schnelle und unburakratische Entscheidungswege, eine starkere Kunden- und Lasungs-
orientierung und eigenverantwortliches bereichsUbergreifendes Handeln stehen im Mittelpunkt

der Verankerung des Agilitatsaspekts innerhalb der LEBW.

Unternehmenskunden

Im Unternehmenskundengeschaft liegt der Fokus auf Unternehmen des klassischen Mittelstands, des gro-
Ben Mittelstands mit Kapitalmarktbezug bis hin zu Konzernen mit Kapitalmarktorientierung in den regio-
nalen Kernmarkten sowie weiteren attraktiven Wirtschaftsrdumen - wie z.B. Nordrhein-Westfalen, Bayern

und demn Crofraum Hamburg.



Die Altersversorgung ist grundsatzlich als beitragsorientierte Leistungszusage konzipiert. Einige Vor-
standsmitglieder haben eine endgehaltsbezogene Regelung. Die Hohe bemisst sich dabei nach der Dauer
der Vorstandstatigkeit.

Vergiutung 2019

Im Jahr 2019 setzte sich die VerguUtung der Mitglieder des Vorstands aus einer erfolgsunabhangigen
Fixvergltung sowie einer erfolesabhangigen variablen Vergltung zusammen. Die Fixvergitung umfasst
neben dem vertraglich vereinbarten Festgehalt auch die Leistungen zur betrieblichen Allersversorgung
sowie alle sonstigen Leistungen (im Wesentlichen Dienstwagennutzung).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Ceschaftsjahr 2019 for ihre Vorstandstatigkeit ein vertraglich
vereinbartes Festgehalt von 5,2 Mio. EUR. Die sonstigen Leistungen betrugen 0,1 Mio. EUR. DarOber hin-
aus wurde den aktiven Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr eine erfolgsabhangige variable Vergitung
von insgesamt 1,4 Mio. EUR ausbezahlt (Zufluss), wobei in diesem Betrag auch Anteile von aufgeschobe-
ner variabler Vergltung aus Vorjahren enthalten sind.

FUr die aktiven Vorstandsmitglieder wurden den Pensionsverpflichtungen nach IFRS im Jahr 2019 als
Bestandteil der Fixvergutung 1,1 Mio. EUR GuV-wirksam zugefUhrt. Die Pensionsverpflichtungen nach
IFRS fur zum Stichtag aktive Vorstandsmitglieder der LBBW beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf
insgesamt 21,0 Mio, EUR,

Aufsichtsrat

Grundzuge fir die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Hauptversammlung hat am 22. Juli 2011 die Vergitung fOr die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt be-
schlossen:

* Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur das jeweilige Geschaftsjahr eine Festvergitung
von 25.000 EUR. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweifache, der stellvertretende Vor-
sitzende das Anderthalbfache der FestvergUtung eines Aufsichtsratsmitglieds.

* Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehoren, erhalten hierfur jeweils pro Aus-
schuss eine weitere Festvergutung i. H. v. 10.000 EUR. Der Vorsitzende eines Ausschusses er-
halt das Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache der weiteren festen
Vergutung.

= FUr die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschusse erhalt je-
des Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungseeld i. H. v. 200 EUR.

= Dargber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen erstattet, die ihnen in Ver-
bindung mit ihrer Aufgabenwahrnehmung als Aufsichtsratsmitglied entstehen (Reisekosten,
individuelle bankbezogene Fartbildung etc).

* AuBerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einen Ersatz der zu entrichtenden Umsatz-
steuer, die durch sie wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschus-
ses zu entrichten ist.

Die bei der LBBW angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten auerdem ihre Mitar-
beitervergltung.

Die Vergltung fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des ganzen Geschaftsjah-
res angehoren, wird im Verhaltnis zur Amtsdaver berechnet.

Vergitungshericht
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Vorwort und Berichte
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Zusammengefasster Lagebericht

Vermaogens- und Finanzlage

31.12.2019 31.12.2018° Verdnderung
Aktiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Barreserve 18331 24721 - 6.350 -258
2 Tortgafit 1 Anschalfung ster bewertets finanzielle
VErmogenswarte 167.202 57127 10075 64
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanziclle
Vermogenswerts 28,648 22821 5826 255
Der Fair Value Option zugeordnete finanzielle Vermdgenswerte 1170 1207 -37 -31
verpflichtend erfol ksam zum beizulege
finarzielle Vermeoge e 34610 29779 4831 162
Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen 265 266 -2 -06
Aktivisches Portfalio Hedge Adjustment 839 S6B9 270 473
Zur VerauBerung gehaltene |angfristige Vermogarswerte oder
Verduierungsgrupner 65 24 a1 =100
Immaterielle Vermogenswerte 198 224 - 26 - 116
Als Firanzinvestition gehaltens Immetilen 655 B57 =43 =-f&,1
Sachanlagen a14 463 351 /58
Ertragseveransproche 1215 1282 -B67 -52
Sonstige Aktiva 2619 2017 603 299
Summe der Aktiva 256,630 241.197 15.433 6.4
1 Anpassung Varjshreswerts (siche Note 2).
31.12.2019 31.12.2018' Verdnderung
Passiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %
1Anschartungskosten bewertete finanzielle

201830 190,388 11.502 5,0
Der Faimvalue-Option zugeordnete finanzielle Verdindl chkeiten 6.757 7B13 - B56 -112
Verpflichiend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertets
finznzielle Verbindlichkeiten 26959 24478 2481 101
Pz ches Portfollo Hedge Ad)ustr: 486 297 188 634
Rickstellungen 441 3916 454 126
Verbindlichkeiten aus VerauBerungser 4 o 4 1000
Ertragsteververpflichtungen a9 SE 30 52,2
Sonstige Massiva 2113 1.283 830 647
Eigenkapital 13923 13163 761 58
Summe der Passitia 256,630 241197 15.433 64
BuUrgschafis= unid Gewarle goveraflichtungen 7777 7583 154 26
Unwiderrufliche Kreditzusagen 28961 25476 3.486 137
Geschaftsuolumen 293,369 274256 19113 7.0

1 Anpassung Vo (siehe



